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Panorama global de la obesidad '%'

W(‘{R LD Segun las proyecciones actuales, para 2030 el 50 % de

los hombres y mujeres adultos tendrdn un IMC
( B ES ITY elevado, y de éstos, el 17 % de los hombres y el 22 %
) de las mujeres vivirdn con obesidad.

Table 1.1: Global estimate (2020) and projected number of adults (2025-2035) with high BMI

2020 2025 2030 2035
Adults with overweight (BMI =225 to 30 kg/m?) 1.3%bn 1.52bn 1.65bn 1.77bn
Adults with obesity (BMI >30 kg/m?) 0.81bn 1.01bn 1.25bn 1.53bn
Adults with overweight or obesity as a proportion of all | 42% | 46% 50% 54%
adults globally

Source: World Obesity Federation, 2023b

Lobstein, T. et al,, 2024. World Obesity Atlas 2023, World Obesity Federation, United Kingdo 1ClI N}'S f Cl N'y‘S.| NSP » 1Cl N}'S in ClI NYS



Panorama global de la obesidad

Table 2.1 Adult overweight and obesity 2020-2035, WHO regions

2020 2025 2030 2035
African region Adults with overweight (millions) |118.28 143.51 172.80 204.43
(AFRO) Adults with obesity (millions) 68.39 94.72 131.78 182.00
Prevalence of overweight and 35% 39% 43% 47%
obesity (high BMI)
Eastern Adults with overweight (millions) 111.58 123.25 135.48 147.75
Mediterranean | A4 its with obesity (millions) 105.60 133.68 168.98 211.99
region (EMRO) .
Prevalence of overweight and 51% 54% 57% 61%
obesity (high BMI)
European region | Adults with overweight (millions) | 256.85 255.11 251.67 24611
(EURQ) Adults with obesity (millions) 191.08 212.73 236.88 263.15
Prevalence of overweight and 63% 66% 68% 71%

Region of the
Americas (PAHO)

Lobstein, T. et al,, 2024. World Obesity Atlas 2023, World Obesity Federation, United Kingdo

obesity (high BMI)

Adults with overweight (millions)

Adults with obesity (millions)

Prevalence of overweight and
obesity (high BMI)
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Muertes atribuibles a la obesidad

Table 2.2: Deaths of adults and the numbers and proportions attributable to high BMI,

WHO regions
Total deaths | Of which,
2019 attributable
to high BMI
Global All causes 50.3m 5.0m (10%)
Of which non-communicable diseases 41.0m 5.0m (12%)
African region All causes 4.7m 0.4m (8%)
Of which non-communicable diseases 2.5m 0.4m (15%)
Eastern Mediterranean region | All causes 3.2m 0.5m (16%)
Of which non-communicable diseases 2.5m 0.5m (21%)

Of which non-communicable diseases

1.2m (15%)

Region of the Americas

All causes

0.9m (14%)

Of which non-communicable diseases

0.9m (16%)

Of which non-communicable diseases 92.0m 0.9m (10%)
Western Pacific region All causes 14.1m 1.0m (7%)
Of which non-communicable diseases 12.5m 1.0m (8%)

Lobstein, T. et al,, 2024. World Obesity Atlas 2023, World Obesity Federation, United Kingdo
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Sltuacion actual en México g

. t‘ Poblacion infantil group (<5 anos) la prevalencia de
sobrepeso y obesidad (SP + OB) fue 7.7%, ENSANUT 2020

Escolares (5 - 11 anos) en el periodo de 2020-2022, la
prevalencia de obesidad fue 18.1%. — ninos (22.4%) and
ninas (13.6%).

Prevalencia de obesidad en adultos (=20 years) is 37.4%,
ENSANUT 2024 (datos no publicados)

1CINyS  f CINyS.INSP @ 1CINyS (in CINyS
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Implementacidon de politicas de - R
prevencion en México

| D L L )

1999 2000 2001

NNNNNNNNNNNNNNNN . L Se comienza a documentar
nutricion la alta prevalencia de
Y | — obesidad

Barquera S, et al. Lancet Diabetes and Endocrinology, 2020 ; Rivera ] et al. Adv Nutr, 2024
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Primeros intentos de implementacion '%
de politicas de prevencion

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
N N N
Se propone el Se propone el Guias de
Impuesto al etiguetado de hidratacion
refresco advertencia saludable.

Barquera S, et al. Lancet Diabetes and Endocrinology, 2020 ; Rivera ] et al. Adv Nutr, 2024



Logros en politicas

2014: Aprobacion del impuesto a
bebidas azucaradas y alimentos no
escenciales densamente
energeéticos

ALTO EN

AZUCAR

N

A
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2020: Etiguetado de

2010: Acuerdo Nacional advertenciay

para la Salud Alimentaria:

Estrategia contra el regulacion de la

sobrepeso y obesidad publicidad

Instituto Nacional
de Salud Publica

2025: Regulacion de la venta
2021: Restriccion del

uso de grasas trans

de comida chatarra en las
escuelas

¥ Vi
[ /4 Dia Dia
MNacional ! Mundial =
= Obesidad Obesidad
~— 4 Marzo
seW\o®

" vivews

Saludable

/' Vive Feliz

2023: Guias de 2024: LGAAS
04 de marzo dia Nacional de
la Obesidad.

alimentacion para la
poblacion mexicana

Barquera S, et al. Lancet Diabetes and Endocrinology, 2020 ; Rivera ] et al. Adv Nutr, 2024
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2014: Evaluacion del impacto del impuesto a bebidas
azucaradas después de un ano de implementacion

250
= 2014: compras WV 5.5% o Counterfactual volume o
= 2015: compras W 9.7% . m \/\/\/
= 2014-2015: promedio W 7.6% %150 mstimated volume
— -5.1 Litros/per capita/aiio % 100
50 .

By M. Arantxa Cochero, Juan Rivera-Dommarco, Barry M. Popkin, and Shu Wen Ng

In Mexico, Evidence Of Sustained

Consumer Response Two .

Years After Implementing J FMAMIJ JASONDIJFMAMIJ JASOND
2014 5 2015

A Sugar-Sweetened Beverage Tax

0
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2014:Evaluacion del impacto del impuesto a alimentos
densamente energeticos después de un ano de
Implementacion

@PLOS | MEDICINE

CrossMark
click for updates

RESEARCH ARTICLE

First-Year Evaluation of Mexico’s Tax on
Nonessential Energy-Dense Foods: An
Observational Study

Carolina Batis'?, Juan A. Rivera', Barry M. Popkin®, Lindsey Smith Taillie®*

1 Center for Nutrition and Health Research, National Institute of Public Health, Cuernavaca, Morelos,
Mexico, 2 National Council for Science and Technology CONACYT, Mexico City, Mexico, 3 Department of
Mutrition, Gillings School of Global Public Health, Carolina Population Center, University of North Carolina,
Chapel Hill, Chapel Hill, North Carolina, United States of America

* taillie @unc.edu

La compra de alimentos no
esenciales y con alta densidad
energética disminuyeron en el
primer ano tras la implementacion
del impuesto.

PLoS Med 2016 Jul 5;13(7):e1002057.
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A. TAXED FOODS
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B. UNTAXED FOODS

Pre-tax trend
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-0.3%

_ Post-tax conterfactual
(based on pre-tax trend)

—8®— Post-tax trend
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2007-2020: Etiquetado frontal de alimentos: Evidencia en
Chile

@PLOS ‘ MEDICINE

RESEARCH ARTICLE

An evaluation of Chile’s Law of Food Labeling
and Advertising on sugar-sweetened

Compras de bebidas con beverage purchases from 2015 to 2017: A

before-and-after study

[ ] [ ] rd

a d Ve rte n CI a d IS m I n u e rO n d eS u es Lindsey Smith Taillie "%, Marcela Reyes®, M. Arantxa Colchero*, Barry Popkin ',

Camila Corvaldn®*
= n # r 1 Carolina Population Center, University of Morth Carclina at Chapel Hill, Chapel Hill, North Carclina, United

d e I a I m I e m e n ta CI 0 n d el States of America, 2 Department of Nutrition, Gillings School of Global Public Health, University of North
Carolina at Chapel Hill, Chapel Hill, North Carclina, United States of America, 3 Insfitute of Nutrition and Food
Technology, University of Chile, Santiago, Chile, 4 Instituto Nacional de Salud Publica, Cuernavaca, Morelos,

Check for Mexico

etiquetado de advertencia —

Abstract

E OPEN ACCESS

Citation: Taillie LS, Reyes M, Colchero MA, Popkin
B, Convaldn C (2020) An evaluation of Chile's Law ~ Background

of Food Labeling and Advertising on sugar- = : e e : : :
swastanad bvarage purcises from 2015 1o Chile's Law of Food Labeling and Advertising, implemented in 2016, was the first national

2017 A before-and-after study. PLoS Med 17(2): regulation to jointly mandate front-of-package waming labels, restrict child-directed market-
#1003015. htps:/idoi.org/10.1371/oumal. ing, and ban sales in schools of all foods and beverages containing added sugars, sodium,
pmed.1003015 or saturated fats that exceed set nutrient or calorie thresholds. The objective of this study is
Academic Editor: Sanjay Basu, Hanvard Medical to evaluate the impact of this package of policies on household beverage purchases.

School, UNITED STATES

1CINyS  f CINyS.INSP @ 1CINyS




2020: Publicacion de la Norma oficial Mexicana 051: .%' netiuto Tacond
etiquetado frontal de alimentos

Antes Ahora

Este envase aporta:

5 s , EXCESO EXCESO eree BxcEsY EXCESO
rasa tras Azucares Sodio } CALORIAS AZUCARES el AASH SODIO
Saturada grasas totales Energia

m : :
CaI/kcaI Cal/kcal Callkcal glg Ca I/kcal SSSSSS lADESALUD | | SECRETAR 14 DE SALUD SECRETARIA DE SALUD SECRETARIA DE SALUD SECRETARLA DE SALUD
CONTIENE EDULCORANTES, NO RECOMENDABLE EN NINOS ‘

CONTIENE CAFEINA - EVITAR EN NINOS

% de los nutrimentos diarios
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2020: Etiquetado frontal de alimentos

2019 2020

(RIEEN - - - - EXCESD
i {{fmll Y UNICO SABOR | | S,

RIBUYEN A UN ADECUADO

i~ rd
UTES TO A PROPER PHYSICAL PERFORMANCE

o
G

Reformulated product
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2020: Etiquetado frontal de alimentos

#ETIQUEfADbCLAROYA T
i UNA REALIDAD EN ARGE_I\!TINA

HHlInIE-ItHrI !

I::m-:l-u E-a-ltwml

EL PROYECTO DE LEY DE ALIMENTACION SALUDABLE
QUE DA PIE A LA ADOPCION DEL ETIQUETADO DE ADVERTENCIA ONTIENE CAFER
EN ARGENTINA HA SIDO APROBADO e

e =
EL PAIS SE SUMA A LOS PAISES LATINOAMERICANOS CHILE, PERU Y MEXICO,
DONDE EL. ETIQUETADO DE ADVERTENCIA YA HA SIDO IMPLEMENTADO
0 URUGUAY DONDE ESTA POR IMPLEMENTARSE

J GORDURA
CIONADD Y SATURALLA

OTROS PAISES DE LA REGION,
COMO COLOMBIA Y BRASIL,
BUSCAN SU APROBACION

ﬂ 1CNYS € CINVSINSP  © CINYSINSP  © 1CINYS @ CINYS
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Evaluacion del etiquetado frontal de advertencia

PLOS MEDICINE

RESEARCH ARTICLE

Product reformulation in non-alcoholic Al | ilon | ont | g | i | oy § i [} o
beverages and foods after the implementaton .~ .~
Rl iaag(nnl ) Euligelint

Added sugar (/100 g-mi)
-1

of front-of-pack warning labels in Mexico |

Juan Carlos Salgado'?, Lilia S. Pedraza(', Alejandra Contreras-Manzano('?,
Tania C. Aburto®', Lizbeth Tolentino-Mayo', Simon Barquera®'*

1 Centro de Investigacién en Nutricion y Salud, Instituto Nacional de Salud Publica, Universidad No 655 e e e e e — e
Colonia Santa Maria, Cuernavaca, Morelos, Mexico, 2 Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion, Mexico City, Mexico

e Reduccion de un 63.1% en la advertencia por exceso de sodio en pan y

cereales
e Disminuyeron un 26.3% la advertencia por exceso de grasas saturadas de

los snacks
e Disminucion del 29 % de los lacteos solidos redujeron la advertencia por

edulcorantes no caldéricos.

Salgado JC, Pedraza LS, ContrerasManzano A, Aburto TC, Tolentino-Mayo L, Barquera S (2025) Product reformulation in non-

alcoholic beverages and foods after the implementation of front-of-pack warning labels in Mexico. PLoS Med 22(3): e1004533. 1 CIN }\‘S f Cl N?‘S I N SP > 1 CI N}!‘S in Cl NYS

https:// doi.org/10.1371/journal.pmed.1004533
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Evaluacion del etiquetado frontal de advertencia

La implementacion del

etiquetado frontal
de advertencia en México

ha derivado en cambios en los productos
y las decisiones de compras:

Cambio en los productes

e El contenido de azicar en bebidas industrializadas se redujo 8 gramos

. El contenido de azticares en
por litro. " las bebidas industrializadas se
. . . . P redujo hasta 8 litro
o Aumento el consumo de agua simple y disminuyo el consumo de s
refrescos G e T
e 4 de cada 10 jovenes reportan comprar menos productos con sellos. ST L

Decisiones de compra

@ 1 de cada 2 adultos reporta comprar
menos bebidas endulzadas debido a los sellos

@ Madres y padres de familia (80%) y personas adultas
con alguna enfermedad crénica diagnosticada (78%)
son los principales usuarios del etiquetado de advertencia

@ 4 de cada 10 jévenes reporta comprar
menos productos con sellos, como
cereales de caja, botanas, bebidas
azucaradas de fruta, etc.

. Salud
Y S8 de Salud Publica
— ecretaria de Salud

5

0. Queda prohibido el uso para fines dis 05 a los estableci

Salgado JC, Pedraza LS, ContrerasManzano A, Aburto TC, Tolentino-Mayo L, Barquera S (2025) Product reformulation in non-

alcoholic beverages and foods after the implementation of front-of-pack warning labels in Mexico. PLoS Med 22(3): e1004533. 1 CI N ')\‘S -F CI N}!S I N SP > 1 CI N}!‘S in Cl NYS

https:// doi.org/10.1371/journal.pmed.1004533
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2020: Etiquetado frontal de alimentos .%'

Self-reported decreases in the purchases =
of selected unhealthy foods resulting from the
implementation of warning labels in Mexican
youth and adult population

Alejandra Contreras-Manzano'~, Christine M. White®, Claudia Nieto', Kathia L. Quevedo', Jorge Vargas-Meza'*,
David Hammond?®, James F. Thrasher’, Simén Barquera' and Alejandra Jauregui' €

Cambio en compras de productos no saludables debido a la presencia
de los sellos de advertencia en los empaqgues.

El 33% de los jovenes y el 45% de los adultos en promedio dejaron de
comprar productos con sellos

Contreras-Manzano, A., White, C. M., Nieto, C., Quevedo, K. L., Vargas-Meza, J., Hammond, D., Thrasher, J. F., Barquera, S., &

Jauregui, A. (2023). Self-reported decreases in the purchases of selected unhealthy foods resulting from the implementation of 'I CI N YS _F CI N yS _ I N S P > 'I CI N };S in C I NYS

warning labels in Mexican youth and adult population. https:/doi.org/10.1101/2023.11.22.23298843




2023: Guias Alimentarias Saludables y Sostenibles para la

poblacidn mexicana

1. Durante los primeros 6
meses de vida, los bebés

gorada ¥ Prody,, necesitan solo It'eche

oe“‘"“ Cicn,, materna, después,

complementar su
alimentacion junto con otros
alimentos nutritivos y
variados, hasta por lo menos
los dos anos de edad.

6. Evitemos los alimentos

ultraprocesados como
embutidos, papitas, galletas,
pan dulce y cereales de caja,
ya que tienen mucha grasa,
sal y/o azucar. Elijamos los
alimentos sin sellos o con el
menor numero de sellos.

2. Mas verduras y frutas
frescas en todas
nuestras comidas. Las de
temporada, que son mas
econémicas y, cuando sea

posible, las de produccion

local.

7. Tomemos agua natural a
lo largo del dia y con todas
nuestras comidas, en lugar
de bebidas azucaradas
como refrescos, jugos aguas
preparadas con sobres en
polvo y bebidas deportivas,
que pueden danar nuestra
salud.

3. Consumamos
diariamente frijoles,
lentejas o habas,
preparados como
guisados, sopas o0 con
verduras. Tienen proteinas
y fibra, son practicos y
economicos.

8. Evitemos el consumo
de alcohol. Por el
bienestar de nuestra
salud fisica y mental y de
nuestras familias.

1CINYS

§ CINyS.INSP

o
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4. Elijamos cereales
integrales o de granos
enteros como tortillas
de maiz, avena, arroz;
o tubérculos como la
papa. Tienen vitaminas,
fibra y dan energia.

9. Hagamos mas actividad
fisica como caminar,
correr o bailar, en lugar de
pasar tiempo sentados o
frente a la pantalla
(celulares, television,
videojuegos y otras). jCada
movimiento cuental

@ 1CINyS

Instituto Nacional
de Salud Publica

X
Iy X

5. Comamos menos carne
de res y carnes
procesadas. En su lugar,
consumamos mas frijoles,
lentejas, huevo, pollo o
pescado. Por nuestra salud
y la del planeta, elijamos
mas alimentos de origen
vegetal.

10. Disfrutemos de
nuestros alimentos en
familia o con amigos
cuando sea posible.
Participemos todos

en la planeacién y
preparacion de las comidas,
sin desperdiciar alimentos. |

in CINyS
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2023: Guias Alimentarias Saludables y Sostenibles para la e

poblacidn mexicana
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Guias Alimentarias saludables y sostenibles
para la poblacién mexicana 2023

Recomendaciones para fomentar mejores habitos de
alimentacién sin afectar el medio ambiente

En los ultimos afos, hemos cambiado los alimentos saludables como las verduras y

frutas, las leguminosas, los cereales integrales y el pescado por productos
ultraprocesados con exceso de azUcar, grasas, sal y calorias

Esto provoca obesidad, enfermedades crénicas comeo diabetes, hipertensién y cancer, entre otras. Ademas
de deficiencias en nutricién debido al bajo contenido de vitaminas y minerales de esos productos

Todos estos problemas se pueden combatir promoviendo

dietas saludables y sostenibles 2 Descrgar GqL“
i FEAC
I II |

Inician con

|a lactancia materna
exclusiva, v consisten
principalmente en una
alimentacién basada
en alimentos de
origen vegetal sin
procesar

LAS DIETAS SALUDABLES Y SOSTENIBLES

Son habitos de alimentacién saludables,
accesibles econémicamente, para
mejorar la nutricion y salud de Ia
poblacidn, cuidando el medio ambiente

Para hacer frente a la mala nutricién, cuidar nuestra salud
y la del planeta, se requiere una transformacion en los sistemas alimentarios 3

en‘\FNadﬂ ¥ ﬂfodr_,,_.c‘__ﬁ
X

Estas recomendaciones no solo ayudaran a
disminuir el riesgo de mala nutricion y
enfermedades crénicas, también a preservar la
e cultura alimentaria mexicana, proteger nuestra
. @ biodiversidad y contribuir al cuidado del planeta

- p"ﬂductos con®

En las Guias alimentarias estan las recomendaciones sobre
alimentacién accesible econémicamente y estilos de vida saludables,
para mejorar la nutricién y salud de la poblacién, cuidando el medio
ambiente

2 : 'M_. {ZLﬂ':"} _.u*-Laln'ehIe heaILhy diets - Gun:!lng ;
. Willett, W. et al. Food in the Anthropocene: The EAT=-Lancet Comn

=l desarrollo de estc teriales ha sido posible gracias a la contribucion técnica y financi ie UMICEF

“"“’"‘“‘"‘““““‘“"‘“’”““f‘;@; e 1CINyS @ CINyS.INSP @ 1CINyS




2024: Se publico la Ley General de Alimentacion Adecuada y

Sostenible

Aprobada y publicada en marzo del 2024

El Congreso de la Union aprobo esta ley que tiene por

objetivo asegurar una alimentacion saludable,
sustentable y justa en México, contempla:

a través de
la garantia al derecho a la alimentacion
adecuada, derecho a la salud, derecho
al agua, derecho al medio ambiente y

al interés superior de la ninez

facilitando las decisiones
alimentarias saludables en entornos
alimentarios sostenibles

formentando la produccién,
abasto, distribucion justa y equitativa
para el consumo de alimentos
nutritivos, suficientes, de calidad,
inocuos y culturalmente adecuados

f CINyYS.INSP X 1CINyS

E\

> CINySINSP

in ciNnys
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La ley contempla la sostenibilidad ambiental para
minimizar el impacto ambiental, el desperdicio de
alimentos, respetando la biodiversidad y los ecosistemas.

garantizando
la autosuficiencia, la soberania y la
seguridad alimentaria del pais
promoviendo la generacion de
entornos y sistemas alimentarios
sostenibles
con apoyo,
promocion y proteccion de la lactancia
materna y la aplicacion del Codigo de
Comercializacion de Sucedaneos de
Leche Materna
para
promover politicas y medidas que
protejan y garanticen el derecho a una
alimentacion adecuada

f CINYS.INSP X ICINYS

P CINySINSP

in cinys

© 1ciNys

Instituto Nacional
de Salud Publica

Asegurar una
alimentacion saludable
y sostenible y justa en
Mexico.
Alimentacién para
minimizar el impacto
ambiental y desperdicio
de alimentos.

Consutlar aqui




2024- 2025: Plan de Aceleracion para detener la Obesidad

Acceleratlon.PIan o
to Stop Obesity

Instituto Nacional
de Salud Publica

1CINyS  f CINyS.INSP @ 1CINyS (in CINyS



2024 - 2025: Plan de Aceleracion para detener la Obesidad

Obesity is no
longer just

a disease of

high-income
countries

The frontrunner countries
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: ; Roduwcir ol corsumo de
1 I‘I:II'I:I:I|I:I-:IEIr — babidas no saludabdes
eistontes

10 Objetivos
e 5] actividades especificas
* 44 metas MEXICO
o 44 indicadores

Majorar y fortalecer los Fomentar la actividad
5 sarvicios de salud an ol 6 fisica y reducir ol

primar nivol de atencdn sedontarisma

GOBIERNO DE

Promovar practicas Educaciénen
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2025: Se regula la venta y publicidad de comida chatarra en escuelas

) PROHIBEN]E
comida chatarra en
las escuelas.

G c-hlcrr;u de
Meéxico

iA partir del 29 de
marzo de 2025,
ya no se permitira la venta
de comida chatarra en las
escuelas!

Habitos

saludables

SE PROHIBE LA VENTA Y PUBLICIDAD
DE COMIDA CHATARRA EN ESCUELAS

LOS ENTORNOS ESCOLARES SON ESPACIOS DONDE

LA POBLACION ESTA CAUTIVA Y LA DISPONIBILIDAD

DE ALIMENTOS INFLUYE EN SUS DECISIONES ALIMENTARIAS.
EN MEXICO SE HA DOCUMENTADO QUE LOS ENTORNOS
ESCOLARES PROMUEVEN EL CONSUMO DE PRODUCTOS
ULTRAPROCESADOS MALSANOS.

POR ELLO, EL GOBIERNO MEXICANO IMPLEMENTO UNA POLITICA PUBLICA QUE:
.._-.-. ——
PROHTBE LA VENTA Y PUBLICIDAD DE PRODUCTOS CON ! Q 'ﬁ
- SELLOS DE ADVERTENCIA O LEYENDAS PRECAUTORIAS
- Y ALIMENTOS CON ALTO CONTENIDO DE GRASAS,
) AZUCARES 0 SODIO

INCLUYE INFORMACION

Y ORIENTACION ALIMENTARIA CONTEMPLA
Y DE SALUD PARA SANCIONES
LAS FAMILIAS PARA QUIENES

INCUMPLAN

UN ENTORNO ALIMENTARIO SALUDABLE PERMITE LA ELECCION DE
ALIMENTOS COMPATIBLES CON DIETAS SALUDABLES Y UN MAYOR
BIENESTAR EN LAS ESCUELAS

(11 : Secretaria de Gobernacion. México. ACUERDO mediante el cual se establecen los Lineamientos generales a los que deberan
sujetarse la preparacién, la distribucién y el expendio de los alimentos y bebidas preparados, procesados y a granel, asi como
el fomento de los estilos de vida saludables en alimentacion, dentro de toda escuela del Sisterna Educative Nacional. 2024
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Instituto Nacional
de Salud Publica

Gracias!

/B IC() 2026 MNC Mariana Arellano

agenda.cinys@insp.mx
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